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INSTITUTO BRASIL DE GESTAO PUBLICA ~ CNPJ 07.231.827/0002-36
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MUNICIPAL DE BARUERI Como parte da auditoria realizada de acordo com as nomas brasieiras e infermacionais
. . ! Demonstragdes Financeiras em de auditora, exercemos juigamento profissional € mantemos celicismo profissional a0

Art. 278~ Da Vedago a0 Nepotismo 31 de dezembro de 2025 e de 2024 ongo da audtoria. Além disso:

) + Wentiicamos e avaliamos os riscos de disiorgdo relevante nas demonstragdes

Evedada a contratagdo, direta ou indireta, de: financeiras, independentemente se causada por fraude ou ero, planejamos e

, executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais fiscos, bem como oblemos
1~ Conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até Conteudo evidéncia de auditoria apropriada e sufciente para fundamentar nossa opinio. O risco de

o terceiro grau, de: nao detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente

Pég. de ero, ja que a fraude pode envolver o ato de buriar os controles intemos, conluio,

2) Dirigentes estatutérios; falsificagdo, omissdo ou representagdes faisas intencionais.

b) Membros da Diretoria; ) v .

9 & — dit o Ses financeira -3 + Opfemoserterdimento dos contiols itemos relevartes para a_audioria_para
planjarmos procedimentos de audtoria apropriados as circunstancias, mas, no, com o

contrato, biefvo d ce auet oy oroun

Balangos patrimonials 4-5
11 -Pessoa juridica cujo quadro societario ou administrativo contenha individuos + Avaliamos a adequacao das poliicas contdbels ulizadas & a razoabildade das
enquadrados nas hipteses do inciso I . 4 des fetas 5

Demonstragdes de resultado 6

§12 A vedagdo aplica-se inclusive 3s hipSteses de dispensa e inexigibiidade + Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base conabil de

previstas neste Regulamento. Demonstragbes das mutagdes do patimério liquido 7 continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audioria obidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar dGvida

§2¢ A vedagao fund: nos principios da i jdade e moralidade N . N significaiva em relagdo 4 capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se

previstos no art. 37 da Constituigao Federal 8 concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatdrio
de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras ou incluir

. : - ) . 5 . modificaga opinido, des forem inadequadas. 5
53¢ A 2t : hipdteses em Motas explcafivas as domonsiragaes ianceras 9-14 estfo fundamentadas nas evidéncas de auditoria oblidas alé a data de nosso relaGr.

haja vinculo de parentesco com dirigente estatutdrio, membro da Diretoria ou v, eventos o conticdes firms poder leva a Entdade B mas o manter o

agente pblico responsavel pela fiscalizagéo ou acompanhamento do contrato, continuldace operacionsl

nos termos dos principios dai ! ! .37 da

Constituigio Federal, bem como em conformidade com o entendimento + Avaliamos a apresentagdo geral, a estrulura e o conleddo das demonsiragdes financeiras,

consolidado do Supremo Tribunal Federal e do Tribunal de Contas da Unido acerca inclusive as ' divigagies e se as demonslrages financeiras _representam  as

da configuracio de nepotismo. correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o Objetivo de
apresentagéo adequada.

CAPITULO VI DA PUBLICIDADE E TRANSPARENCIA Comui - e respei, ente outos aspects
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos.

Art. 282 O Instituto Verus observard o principio da publicidade em seus processos durante nossos trabaihos.

de contratagio, assegurando transparéncia, isonomia e ampliagio da

itividade, nos t t 40 Paulo, 06 de fevereiro de 2026 S S

Art. 29 As demandas de contratagio serdo divulgadas por meio do sitio

elteénico inftitufiona\d ou por outros meios idéneos que assegurem ampla S5 Aucsrms Assasiadon L T Fresir it Gy

lgagao e g e a0s eriocia

Ch 2%

TS L SR

LGP 15 00 S 5P
§12 Consideram-se meios idneos, entre outros:

| jio de solicitagdo de cotagdo a a
11 - divulgagdo em redes institucionais oficiais da Instituigdo;
ZapSign 276050405043 71, Documant assnadodtaricament,conlrma WP 221022001 Lo 14 08320 Z2pSign 2785000050438 98502412546 12171. Documant assinadostorcament,confoms P 2200202001 8Ll 14083720
\ Relatdrio de Assinaturas i
Uliima atualizagao em 09 Margo 2026, 15:17:17 e
e

Status: Assinado

o pesaua ‘j“ ; d‘""‘“ piblicas e aliadas, com dentiac Documenta: ARECER ISRAGESP_ 31122005 25.02 2006

e potenciais fornecedores do ramo pertinente 30 objeto, para fins de envio de RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS Nimero:27d195ec-b056-438¢-9853-2¢1 204612171

solicitago de cotagdo. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Data d cragho:09 Margo 2026, 151521

§22 O site institucional possui aba especifica destinada ao cadastro permanente Aos administradores do

e aberto de fornecedores e prestadores de servigos, constituindo banco de dados INSTITUTO_BRASIL_DE_GESTAO PUBLICA - CNPJ_07.231.827/0002-36

para envio de solicitages de cotagio. CONTRATO DE GESTAO N° 1752022 ENTRE O IBRAGESP E A PREFEITURA - Assinaturas e Assinatras
MUNICIPAL DE BARUERI

§32 A inscrigdo no cadastro é piblica e continua, garantindo igualdade de Barueri - SP o (R ETS rssmaura

oportunidades e ampliago da competitividade. PRESLEY JOSE GODOY

§42 A divulgagdo no site ibstitui as hipéte de di: ou inexigibili Toker 5497207256005+ 356-54 436350090000

et Gy
previstas neste Regulamento, quando devidamente justificadas.

Examinamos as demonstragbes financeiras do INSTITUTO BRASIL DE GESTAO

i o L . PUBLICA — CNPJ 07.231.827/0002:36 CONTRATO DE GESTAO N° 1752022 Fonlos deautentiagie: T 2151
§52 0 disposto neste artigo no afasta a observancia das normas de protegio de ENTRE © IBRAGESP E A PREFEITURA - MUNKGIPAL DE BARUER, A S SN 115 ot 5
dados pessoais e de siglo contratual, quando aplicaves. compreenden o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas ok e oo oo endopreaal O OISO
i demonstragdes do resuitado, das mutagdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa
CAPITULO VIl DAS DISPOSICOES FINAIS para o exercico findo nessa data, bem como as correspondentes notas explcativas,

incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Art. 30005 i 5o resolvidos pela Diretoria, com b

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
constitucionais e nas normas de governanga interna. adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posigdo patrimonal e financeira
da INSTITUTO BRASIL DE GESTAO PUBLICA - CNPJ 07.231.827/0002-36
CONTRATO DE GESTAO N° 175/2022 ENTRE O IBRAGESP E A PREFEITURA -
MUNICIPAL DE BARUERI, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
ato formal da Presidéncia. operagdes e 0s seus fluxos e caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com

as préticas contabeis adotadas no Brasil

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras € intemacionais de
auditoria. Nossas responsabiidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras.
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Art. 312 0s valores previstos neste Regulamento podero ser revistos mediante

Reprodugdao perr

Sorocaba, 12 de fevereiro de 2026.

SUELI MATHIAS DAS Assinado de forma digta por Somos independentes em relagao a Entidade, de acordo com os principios éticos

SUELI MATHIAS DAS relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas nomas
DORES: 11848407840 poges: 11846407840 profissionais emiidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as

demais responsabilidades éticas de acordo com essas nomas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria oblida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao
INSTITUTO VERUS

Sueli Mathias das Dores

Diretora Presidente
INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL.

Vorme MP 2.200-2/2001 e Lei 14063/2020,

Confime 2

tegrdade do documento aqu

Zansin, disponiveis em zapsign com o

271050 05.4366-0650-20 1204612171, Doxumento assnado leoricamente aetoricament, corfome P 2

(IR P YY V2B INSTITUTO BRASIL DE GESTAO PUBLICA
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INSTITUTO BRASIL DE GESTAO PUBLICA - CNPJ 07.231.827/0002-36
CONTRATO DE GESTAO N° 175/2022 ENTRE O IBRAGESP E A PREFEITURA
Em 31 de margo de 2022 foi celebrado o contrato de prestagao de sevios n° 17512022, com MUNICIPAL DE BARUERI

fundamento na Lei Municipal n° 2.600, de 28 de marco de 2018 e demais disposicdes legais, E—

referente & Selegdo Pdblica SUPRI n° 01412021 entre a Prefeitura Municipal de Barueri € o

Instituto Brasil de Gestéo Publica, o presente contrato tem por objeto o gerenciamento, Balangos Patrimoniais Levantados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
operacionalizagio e execucdo das acoes e senicos de saude no ‘CENTRO DE Em Reais

ESPECIALIDADES E DIAGNOSTICO ENGENHO NOVO", para 0 atendimento de consultas

RELATORIO DE s syt mmimoe & e i e T © et

Ambulatoriais com atendimento de segunda a sabado das 7:00 s 19.00 horas, excelo Nota

PREST ACAO DE feriados, voltado a usuérios pela Central de ilSecr ATVO 2025 2028
d (ide do M B L QL populagao.
SERVICOS PROFISSIONAIS oo e or0m049 1001 ass

Caixa e equivalentes de caixa — com restrigdo

Aplicages financeiras - com restrigao 3 126651884 97524762
A administracio ¢ responsével pela elaborago e adequada apresentado das Valores a receber - Contrato Gestéo 5.827.727,04 -
demonstragdes financeiras de acordo com as praicas contabeis adotadas no Brasil e pelos Outros ativos circulantes -
controles intemos que ela determinou como necessarios para permiti a elaboragdo de Total do ativo circulante "1.976.706,30
demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por -
fraude ou erro. NAO CIRCULANTE

(2 elaboragao d ses fnanceias, a 30 6 responséivel pela avaliags Imobilizado com restrigio 4 13878387 120587671
da capacidade de a Entidade continuar operando, divuigando, quando aplicével, os assuntos Total do ativo ndo circulante 1.328.78387 _1.205.876,71
relacionados com a sua idad ébil na elaboracio
das demonsiragdes financeiras, a no ser que a adminisiragao pretenda liquidar a Entidade PR
ou cessar suas operagdes, ou no tenha nenhuma altemativa realista para evitar o TOTAL DO ATIVO 9.007.762,86 _ 3.182.583,01

INSTITUTO BRASIL DE GESTAO PUBLICA - CNPJ encerramento das operages.
07.231.827/0002-36
CONTRATO DE GESTAO N° 175/2022 ENTRE O IBRAGESP E Os responsaveis pela governanca da Entidade séo aqueles com responsabilidade pela
A PREFEITURA - MUNICIPAL DE BARUER! a0 d laboragao d des financeira:
Responsabilidades dos auditores pela auiitoria das demonstragdes financeiras.
Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Relattrio dos Auditores Independentes Nossos objefivos sdo obter segurana razodvel de que as demonstragdes financeiras,
tomad: Into, estéo livres d a da por
, € emitir 6rio de &o.
Seguranga razoavel & um alto nivel de sequranga, mas, ngo, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as It distorgd . des pod decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, denlro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
As da Adr tragao sdo parte des financeiras.

171, Dosumento assnado eleonicamente, conorm
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IBRAGESP D>/

INSTITUTO BRASIL DE GESTAO PUBLICA - CNI
CONTRATO DE GESTAO N° 175/2022 ENTRE
MUNICIPAL DE BARUERI

IBRAGESP D>

INSTITUTO GESTAO PUBLICA - CNPJ 07
CONTRATO DE GESTAO N° 175/2022 ENTRE O IERAGESP E A PREFEITURA
MUNICIPAL DE BARUERI

Provisdes

07.231.827/0002-36
RAGESP E A PREFEITURA

As provisdes sdo reconhecidas, quando a Entidade possui uma obrigagdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso
Demonstrages do Fluxo de Caixa econdmico seja requerido para saldar a obrigagao. As provisoes sao registradas tendo

Balangos Patrimoniais Levantados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 Para o8 Exsreicios Findos om 31 de dazsmbro de 2025 s de 2024

Em Reais
Em Reais g) Aplicagéo de recursos
Nota
PASSNO 2025 202 ATIVIDADES OPERACIONAIS 2025 2024 05 recursos da entidade foram aplicados em suas fnaldades instiucionais, de
o N conformidade com seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas Despesas e
CIRCULANTE Superavit (déficit) do erciclo N Investimentos Patrimoniais.
Fomecedores 16.724,59 3922822 Reversdo Conlingéncia . .
Obrigagdes sociis e fiscais 05 26955922 23960911 Ajuste de exercicios anteriores - - 3. APLICAGOES FINANCEIRAS - COM RESTRIGAO
Provis&o de rescisao e encargos 590.881,32 522.885,70 Redugio [aum‘"w) do ativo
Provisso de férias e encargos 17746887 17966338 Redugho (o662 304036595 125 a4
Subvenges a receber - C.G. 17512022 707067341 1.237.53284 Valores a teceber (5.827.727.04) 2 cactes e fundos e nvesimentos
Outros passivos circulantes. 16848 376,79 AplicagBes em fundos de investimer
Total do passivo circulante 134.475,89 04 Aumento (reduqén) do passivo Total
— Fornecedore: (22503,63) (9.115,10)
Obrigagdes spmaws e fiscais. 50,11 -
PATRIMONIO LiQuIDO Provisdes de contas pagar salérios - (1.749,33)
Patrimonio liquido 963.286.97 Proviso de rescisdes e encargos 67.995,62 68.061,76 a |ZADO - COM A
Total do patriménio liquido 963.286,97 Provisao de férias e encargosloutos passivos a2 4632135 j
Retengoes tibutrias na fonte a pager Descricio Taa  Saldo aldo
Subvenges a receber - C.G. 17512022 - M 3. 532 914 37 Anual 31122024 Adicées Baixas Transf. 31.12.2025
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO ST Geragio (utilizagéo) de caixa das atividades operacionais 8350619 __ 521.854,41 o RS RS RS RS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS Custo.
‘Aquisigies de Invesimentos R Moveis e utensilios T w011 12200716 - - 45792407
Aquisigbes de ativo imobilizado e intangivel (122.907,16) 100.745,48) ﬁﬂmnulaﬂwes e DB”@LNS lg isg ;4; g; - g:g ;Z:ig
Garacho (utlzack ; dad 2o T8 —(100T65.45 téquinas e equipamenos - - :
< Benfeitorias e Reformas: 10 285.610,34 - - - 285610,34
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS Total T333.647.43 122907.16
Recebimentos de empréstimos & financiamentos - -
é - ciagdo Acumulada
Geragio (utilizagéo) de caixa em atividades de Méveis e utensilios. (45.265,93) (45.265,93)
‘Computadores e periféricos. (23.282.26) - - (2328226)
Aumento (diminuigao) no caixa e equivalentes (39.400.97) 421.108.93 Maquinas e equipamentos (34.871,39) (34.871,39)
Benfeitorias e Reformas. (24.351 m (24.351 m
Caixa e equivalentes no inicio do exercico 197670630 1.655.597,37 Total T 277
1o s Adminisrcio séo parte B mancoras Caixa e equivalentes no fim do exercicio 193730543 1.976.70630
—_— Total 1.328.783,87
Aumento (diminuigao) no caixa e equivalentes (39.400.97) 421.108.93
As i s parte. es fir
5 8 1
RAGESP D IBRAGESP }
BRAGESP D> IBRAGESP D> >
INSTITUTO BRASIL DE GESTAO PUBLICA - CNPJ 07.231.827/0002:36 INSTITUTO DE GESTAO PUBLICA - CNPJ 07.231.827/0002:36 5. OBRIGAGOES SOCIAIS E FISCAIS
CONTRATO DE GESTAO N° 175/2022 ENTRE O IBRAGESP E A PREFEITURA CONTRATO DE GESTAO K 17572025 ENTRE O IBRAGESP £ A PREFETURA
MUNICIPAL DE BARUERI MONICIPAL DE BARUERT 2025 2024
. Salérios a pagar - -
Demonstragio do Resultado . 5
Notas da as INSS a recolher 6664600 8340267
Para os excrcicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ de 2024 FGTS arecolher Sl46343 2230275
Em Reais Férias a pagar 13.827,14
Retengdes (4,65%) a recolher 4500834 7113750
IRRF s/ pessoa juridica a recolher 1450611 2293534
Nota 1. CONTEXTO OPERACIONAL PIS s folha de pagamento a recolher 207158 200265
o RECEITAS 2025 202 O Instituto Brasil de Gestao Piblica, fundado em 2005 e devidamente qualiicado como IRRF sobre folha a recolher 1590852 1317491
g O3S, Organizago Sodial, & uma entidade sem fins lucrativos, que busca entre outros, a IR sobre Pr6 - Labore 4163358 19.12172
5 o realizago de parcerias com entes publicos ou privados em diversas dreas, das quals se INSS sobre Pro - Labore 342096 26919
= Receita de Contrato Gestao Piblica 8 2463591347  27.08662002 destaca a saide, Obieto do confrato de gestdo em destaque. As Demongragdes Ot
z Financeira 117.730.20 6322262 Contébeis aqui apresentadas, refletem apenas a movimentagao contébil do contrato de Total
E Total de receitas 24753.643,67 _ 2714984264 gestdo 175/2022 junto ao municipio de Barueri/SP.
2 Em 31 de margo de 2022 foi celebrado o contrato de prestagdo de servigos n° 17512022, com
< DESPESAS fundamento na Lei Municipal n° 2.600, de 28 de margo de 2018 e demas disposicdes legais, 6. PROVISAO DE RESCISOES E ENCARGOS
g Com pessoal e encargos (5844498,10)  (5.299.33838) referente & Selegao Pdblica SUPRI ri° 01412021 entre a Prefeiura Municpal de Baruer € o " 5 i 5
& Servigos de terceiros e médicos (1592257229)  (18.462.038,67) Insttuto Brasil de Ges(ao Pum.ca, o presen(e contalo tem por obflo 0 gereniament Os valores provisionados s3o decorrentes da estimativa de gastos com tais operagdes,
3 Aluguéis e locagses (194213565)  (2:285.23341) operacionalizacao crices. Ge saich no "GENTRO. DE
4 Medicamentos e materiais (797.572,76) (851.001,52) ESPECIALIDADES 3 D‘AGNOST‘CO ENGENHO NOVOY, para 0 atendimento de consultas Em decoréncia do remanejamento dos colaboradores em decorréncia de transferéncia
S Administralivas e gerais M16481)  (23417189) médicas especializadas, atendimentos de consutas ndo médicas, SADT e Ciurgias para 0 novo contrato de gestdo contratuais com a Prefeitura Municipal de Barueri e a
s Financeiras e ributérias ) (18.058.77) ;\mb:\mo‘rl-;;d com atendimento de sesund‘a o sélbalddo das 7:00 & 1900 horas, exceto reviséo do quadro de funcionarios, séo realizadas mensalmente, e a proviséo revisada
___(1270006) ___(18.05877) feriados, volado a usudros pela Central de s 5 . 5
Total das despesas ATs.6h,57) (27149.842,60) T A bopuincan sp:.l‘a ;Qfm: ”oé:?;:;‘;:nmgao da provisdo para rescisdes e encargos,
‘Supervit(déficit) do exercicio , N

S
Q
9
g
T
o
S
o
13

so parte

IBRAGESP D>/

INSTITUTO BRASIL DE GESTAO PUBLICA - CNPJ 07.231.827/0002-36
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CONTRATO DE GESTAO
MUNICIPAL DE BARUERI

Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Reais

5/2022 ENTRE O IBRAGESP E A PREFEITURA

‘Superévit (Déficit)

‘Acumulado

Saldo em 31 de dezembro de 2024
SuperditiDéficit do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2025

p— v

Total

DTV

— 26328697 ______ 96328697

so parte

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade
com as préicas contébeis emanadas da legslago societéria brasieira e levam em
consideragio a Norma Brasileira de Contabiidade ~ ITG2002 (R1) especifica para
Entidades sem Finalidades de Lucros e a NBC TG 1000 ~ Contabilidade para Pequenas
e Médias Empresas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade para preparaggo
de suas demonstragdes financeiras.

2.1 A emissa
em 04 de fevereiro de 2026.

a) Moeda funcional e de apresentago

As Demonstrages contébeis estéo apresentadas em reais, que ¢ a moeda funcional da
Entidade.

IBRAGESP D>

b) Apuragéo de receitas e despesas do exercicio
#s rosis o despesas 580 regsiadas considerado o regine de compoténci de
exercicios, e re eles, Avisos
Boncaros, Raibos o ouros As despesas da enldad 556 apuradas atoves g Nolos
Fiscais e Recibos em conformidade com as exigéncias fisco legais.

©) Estimativas contabeis
Aelaboraca dotad:
o Brasi requer que a Afdmlmslracao use de 1ulgameﬂto na determinago e regstro de
estimativas e premissas que incluem a proviséo para contingéncias. A liquidagdo das
transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores dferentes dos
estimados, devido a imprecisdes inerentes a0 processo de sua determinagéo. A entidade
revisa as estimativas e premissas, pelo menos, anualmente.

d) Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros néo derivativos incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber e outros recebiveis, contas a pagar e oulros passivos.

e) Ativos circulantes e ndo circulantes
Caixa e equivalentes de caixa
05 valores regsrados e dsporibidades refeem:se a saklos bancaros de e

aplicagdes fi variagdo
0 valor de mercado, e consideradas como eqmva\enlss de caia

Aplicagdes financeiras

So registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferdos até as
datas dos balangos, ‘de mercado ou d

Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisigho, com as rsspecms depreciagdes registradas pelo
nota explicativa.

Redugao ao valor recuperével

0 ativo imobilizado e o intangivel tém o seu valor recuperavel testado, no minimo,
anuaiment, caso hia indicadoes de perda do vlor. A Enidade ndo |dennfcou qualquer
evidéncia

) Passivos circulantes e ndo circulantes

Jos val h Jculiveis acrescidos, quando splicavel,
dos oempondemss encargos, variagdes monetdrias elou cambiais incorrdas alé a data
do balango patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes e néo circulantes s
registrados em valor presente, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a
moeda e o risco de cada ransagéo.

7. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS TRABALHISTAS

8. CONVENIOS E SUBVENGOES ESPECIFICAS

D icio de 2025 a enti osi de Cx
firmado com rgaos estaduais cujos valores contabilizados em receita:

2025 2024
Contrato de Gestao n° 175/2022 2463591347 27.086.620,02
Total 24.635.913,47 27.086.620,02

BRIGLS)>
9,APLICAGHO DE SUBVENGOES E CONVENIOS ESPECIFICOS

Em atendimento a IT6 200 (R a Entdade esté demonstiando a aplcagdo dos recurss e s responsablidades decomentes e tais recursos,
corfome abao.
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Beruer Now | e promogéo asaide

Toa 1920008 | WTRMSAE [ HIT0N | BABN | ASHINN | 12290716
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O Insttto Brasi de Gestdo Piica ~ IBRAGESP atva de foma continua e sistemétca ra
i i comfocono

ando ipes un

efiidncia e da responsabiidade pibica.

, humanizado e aiahado

A presente Prestacao de Contas Anual conscla e apresenla &s aliidades assisenciais

‘quentidaces ce vagas assistenciais:

«  Consultas médicas: 150 563
+ Consultas ndo médicas: 10749

+ Cirugias ambulatoriis: 3721

e
assisténcia e o uso responsivet dos recursos pibicos, conibundo de foma efefa parz ©
lotlecimento da ede de aenao & saice co munciph.

Com o objetio de reduzi os irdices de absenteismo ¢ ofiza” 2 iizago Gas vages

assstoncas, 3
um osnjirto de agbes estrakgias, devidamanta monoradas e zlnadas & dretizes da gestdo
pibicaem saide,confome desc¥o a sogui-

1. ibiizaga «,

2 Central de Regulacéo foi superior 20 gacluado em grande parte das especiaidades, como
esialégia para miigar o impacio das fakas @ garanis o mehor apovelamenio da capacidade
‘assistencial da Unidade:

Atuagio integrada com a Central de Reguiacdo para redugio da perda primria: 2p3s 2

das vagas - 2

via SMS imedatamente 2pts 2 mavago, bem coTo lemirele ro dia ameror & consalte 03
procedimerty;
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4. Contato telefénico prévio: & reaizado lemirete tesitnicn com anlecedéncia da v dia da

Ee i i redugéo do absemeismo,
N -

‘ehitacia ¢ 2 quaidade da assiskincia prestada & popuiagao.

agendas assisencis, odes

devidamente justifcados por mofvs t8oricos © Cperacionais. Ressaltzse que, e lodos 05 caxs, &
agentas foram cporunanente reagendadas, com cominicasBo prévie e adequada a0 pacientes
‘envovidos.

Destacase, oinda, forar 9@ coni
ferkn, sem ocesk ) o i
‘assisténcia e 0 cumprimento das metas paciuadas.

InloTeamos que. Nese mesmo més, na especaidace Ce gasteniercbga inan,

Todava,
ivermos que fazer alierz;do do profssional, por mofivos conirauais. Mas a uantdade fatante foi
disponibilzeda nos meses de fevercto e mago/2025.
médicas, SADT & Pe Ci

de fevereiro de 2025 2 31 de margo de 2025, confome ababio:

A-Consultas Mécicas

Dematclog w0
[Eriamongarido 70

Potkncs e e Enenmarions
o U Edense S S5 VB2 St Seste s 5P 05417 01
E—— Tl 2566500

Pelicinea Cruz Preta/ Engerho Novo.
IBRAGESP - Istituto Brasi de Gostdo Piblica

R
Erdocrnologia fan| (0]
{Gastroenterologa Aduto 640
Castoenercioga anil 0

Cfiopedia i
{Comoaingooga 0
Preumoioga Ao 0
Preamolcgi ranl [
Procinga T

atta Ao E
Psquatia far B
| Reumalciogia Aduto B
Uroogia 0%
Vascular 0

B - Consultas Néo Médicas

putincn G ot Engeno oo
o Gt Edurd S, 56~ Vi S Sheste - Brveri - 556417 401
E——- T 252070

Poliiinica Cruz Prea)] Engenho Novo
1BRAGESP - Instilio Brasil o Gestho Pibica
Rolatériodo fumsts Anual- 2025

Em margo, adulo, "
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decoméncia disso. Lma agenda previamente programaga precisou ser cancelda. Ressatamos oue 2

Emabi, & a0t
& Pequenas Ciurgias, uja vigéndia sér 0o 01 de abil do 2025 a 31 de margo de 2026, conforme:
melas abeino:

Fofcioes G et
o ClosEqvrdo it 6 Vi

engentotions
Svesre - Bouen -39~ 6417001
Tet 30300
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fempo habil para vigorar & pari de 01122025, Contudo, em razZo das tramitagdes
adminisirativas e dos procedimenios minuciosos inerentes a0 processo, o refeddo aditamento
alrasem

Conforme disposte no Gficio n° 5072026 da CPACG {em anexo} foi esclarecido que o
temo de aditamento mencionado terd seus efeifos relioalivos a0 periodo de 01/12/2025 a
31/63/2025, nos termos previstos na minula conlratual, bem como que as alieragbes de agenda
(abertura e blogueio) foram devidamente autorizadas pelo Gabinete. Ademals, as metas ndo

exerciclo subseuente, assegurando a execugdo niegral do objel pactuado, nos lermos do
eferido adivo.
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consuitas de endocrinobogia aduo, arigiaimente agendadas para os izs 29 ¢ 30 de ma, forem
£.8,1518, julo. Mircia
A Poltinica Cuz Preta ! que, e junho, g3 para

profissions que atenda aos requisits legals para aliagdo na drea. Assm que @ contralagdo for
concluida, 2 agendas sardo pubicadas.

A
de Endosrinologia e Reumaiologia Aduto foi lemporariamente reduzida no perloda do 2 timesire.

o et 30. Com a cor contal
‘sando graduaimente ampliada nos meses subsequentes.

a0fena de vagas vem

A Politrica Cruz PretaEngenho Novo notfica que, ro més de dezamsio, ocorred uma
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CERTIDAO NEGATIVA DB DESITOS TEANALNISTAS

Nome: INSTITUTO BRAUIL DS GESTAD FUBLICA - (WRAGESP (MATRIZ £
FELIATS)

ONRJ1 07.221.827/0003-36

Ceztidlo n': 4345067/2028

Expedicdo: 01/03/2023, de 13:17:44
Valldade: 28/01/2016 - 18¢ (cento e oitenta) diss, eontadod da data
de sus expediclo.

Certifaca-us que INNTITUTO ERAVCL DB GRSTAD FORLICA - TAMAGESY (MATLIR §
PILIAIE, inacritela) no CHAI ach © nt 01.231.417/0003-3¢, b CORATA
cono inadimplenta no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas
Certidho emitide com base now acts. 642-A ¢ 883-A da Coasolid
da teis do Trabalro, acrescentados pelas Leis ne.t 12.440/20:
13.467/2017, & no Ato 51/2022 da CGJT, de 21 de jansiro de 2022.
0a dedod conatantes desta Certidio who de responsabilidade dos
Tribunais do Tradalbe.
¥ caso de persos juridica, a Cartila atesta a emprasa ea valacio
@ todos os meus estabelecimestos, sgénclas ou f£illsls.

itaglo dasce carcidio condiclon: variticagke de sus
autenticldade no porcal do Tribunal Superior do Travalbo ta
Inteenat (http://wew.tat.
Cortidio emitids gratuitamente.
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POk IGORTIEE
Po Banco Nacional do Devedsres Trabalhistas constan os dados
Necessirlos & Sdentificacdo das pessoas nsturale e jurfdicss
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en anaenca condenatéria ranitada en fulgado ou em
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Secretaria da Recelta Feders do Brasil
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1,781, de 2102014,
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2005, restou a
‘competéncia do Instituto Brasi de Gestzo Publica - BRAGESP na gestao da Poiiclinica Cruz
PrelaiEnganio Novo, conduzida de forma élica, fesponsével e tansparente, com zelo pelo
nteresse piblco o paia aplcagdo criteriosa e eficiente dos recursos piblcos destinados &
Unidade.

Encerramos ¢ ano com 2 conviegdo de que fol prestado um senvico de exceléncia @
populagao, pautaco nido apenas no cumpriniento das metas paciuadas, mas sobrefudo na sua
execugdo ainhada 4 mssdo, vis3o e valores inslitucionzis do IBRAGESP, destacando-se 3

Iransparéncia, a efetvidade, i b

Destacamos, por i, que 3s agbes descrtas nesta Prestagao de Contas Anualrefletem
d0s, 0 que s¢ evidencia pelos indices do

satsfagho dos usudics, que se manfieram proximos a 100%, confome apurado nas pesaisas
de satsfagdo reaizads 20 bngo do pariodo.
Noexercco de 2025,

médo de 98,75% de aprovacdo em reiagdo aos senvicos preslados, resullado expressivo e sem
orecedentes

Esse fesulado é futo do empenho disio e do compronetinento e todos o5
colaberadors, profissionais e parcifos do sl Brasi de Gest2o Pidlica - BRAGESP, que:
aluam de forma integrada 2 responsével, com o0 permance na presiagdo e U servko
piblico e cuaidace.

Destacase, anda, & vabrizagéo da hamarizaqdo do alendimento como principio
noreador das pralizas assisencias, pautada na empalia, no fespedo e na sensibildade diante
a5 necessidades Cos pacientes, muilas vazes em situago de fragildade, buscando oferecer o
cukdado que se desefara a um famikan ou a s prdpio. Essa poskua Gonsiiui uma das marcas

25, i de reclamagao por meio
da Ouidoria, 0 que comesponde 2 aproximadamene 0,36% do total de alendimentos realizados o

Fatsiogs 0Py Enge i
e s et o S8 Ve Sbo Skt B 84110
- 1. 5000

P o
Polclica Cruz Pata Engunho Novo. BARVER] sn¢
IBRAGESP - I Brasil de Gestdo Piblica
unme.w»n-i - 2028
periodo
peraUnidade.
Parailamente, foram coniabilzzdos 15 eloglos formals regstiados na Ouicora
Ademas, lisas ir -
elorgando o
dos ususrios quanio 4 assi i P u nstituconal
L nizagioe a melharia
‘confinua dos processos assistencia's.
Foi eatemamente 4o 0s resclados akargados 20 kngo do exercicio de 2025,

mesmo diante dos desalios raacionados & perda priméria e 2 absenteismo, faires que
inpscian distarai 3 pora it 65 agmdes o, cveqennane, il 3

‘apresentagdode:

Ressaltz:sc que tas ocomreias foram devidamente monioradas e ratadas com 2
3 Prestzgao de Conlas
Angzl. Ainda assm, 2
apresentados no quadio a seguir, 05 quais reflelem de forma tiznsparen‘e e fdedigna o
esempenno da Unidade no periodo anaisado.

Mo exarcco de 2025, regstiise perda primdria de 2461 vages de referéncia, 0 qz

comespande 3 3,13% do tota de vagas disporibizadas & Muricipaldade Tal indicedor irpac de
rasg A

com refecs diet jeero

pabicos.

Ressalta-se. enlretano, que ndo houve desperdicio de vagas nas consultas de

n
o o o i
P s e S0 50 e R R TR — .
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de alendiento € 0 compromISso G2 gestEo com a u!mw;én das agendas e a garanla da

continidade assistencial acs pacientes.

amelhor ulizag2o da
capecidade assstenciel, a Reguiagdo Municpal auionzou, fomamerte For meio de comutiagdo
it Ve o . "

ce reaprovetamerts.

Essa substuigdo & tealada quando a Unidede identicz vagas de reéréncia ndo
uiiizadas com aneceddncia minina de 24 hores em relagdd 20 zgendement disporitizado,
bem como em situagtes que demandar resgostas imediatas 4 menilesagles oriundas da
Quvidonia, ti i

sigrifica que foram efefivamente agendadas mais consuitas ce relomo do que o quantitivo

408 16cLirsos publicos.

25, 213% indice

que mesece alenclo, especidmente diane dos pemenluais elevacos cbservados em
deferminatas especiaitades.

D foma mas cetahads, o absenteismo nas consultas de referéncia aingis 29,50%,
enquanio 02 consuitss de retomo o e fo de 14,55%. Esses cados evidenciam mpacto
sigri Unidade.

De modo geral, o absenieismo configura-se como um falor preacupante, com reflexos

Jblios. 4 sequ,

=
os percenluzis mas expressivos otsavados no periodo, corforme demonsirado nos dados
consolidados;

« Desmatologia-3140%

o Endocrinologia nfani - 23.30%
Gastoenlerolegia nandl - B3%
Gieeologia - 2516%

o Neurologia Adto —24.21% ...:{ -
Neurologia Inani - 26,28% — f —

s P Exetnd
st i,

s-snan
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o Nulrgdo- 4369%

o Oftamobga-2860%

« Oopeda-26.08%

o Ourinoaigologia- 26,71%
« Poeundogia fant - 291%
Procicogia - 25.75%

Pscuiakia adoto - 2288%
Vascular - 2376%
Ecocardiograma - 21.84%
Bletiocardiograna - 30.5%

revela-

se Mol de preocupagdo, uma vez que resuita em Cesperdico de recursos fnancels, de
insumos e de temgo operacionl, impactendo negativamente  eficiénia e 2 efetiidade do
sistema de saiide

Ressalla-se que cada vaga nio uiizada representa uma oporunidade perdda de
alendimento, Gue poceria ter sido destinada a outro paciente com necessidade real do senico,

olimizago do uso da capacidade insialada.

2

idiesce s nas s de g duo o et . e el s
1,031l

© 788 faltas em psiquiatria infantl, nimeros exxessivos e revanies do ponto ce vista

assisenciat @ gerencial Um almero bastarie expressivo, levando em conta, que 3 Unidade

rabalha por : &0 tem oomo oferecer damento mediato

‘pacentes fatoscs.
Inforamas que s consulias e felomos em psiquiaina pare adufos e ciangas s
marcadas de acordo com o inlenvdlo defeminado peko profissional em consondneia com

prescrico medicamentosa paa 0 pecenle € fundamental que o paciene comparega
ratamenio,

e

s ko ansi-
b o 5300

-
imx s
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Retaer
Qudocsane ko e & sl senéce, o s dprbilzr

@ por tods a Yagas esiatem cevidamente preenchidas. Assim, o pacienle precisara aguardar
oderreagendr ou ag 2

disponbizate

Infekzmente, siguns pacientes,

! i recerem & Guiidora, & Secretaiz
. dlegand fata de medicagdo pelo vencimento 0z
3 Alguns

de Saiide cu 2 culras instancias mur

i .
um novo zgendamento. Destacarcs fala de medcarentos paraa

s

dig20s aunicipas, embora bem inenciondl, ndo pode garantir 2 oblengdo e uma vaga
Entendemos a necessidade do paciente de relomer 3 consulta, mas 3 responsabildade pela
coninidade o tatamento esta dirctamente relacionzda & presenga na consilta prevamente
agendada

Trebalhamos di bitio de f n &

qualdede, mas, Gevido &5 Kmitagses do nimero de consulas estipuledas om conlral, nem
sempre consequimos alender 0das 38 OiCtzgRes

Reconhecamos que os indices de absenteismo obsenvados s&o elevados e demandam
aencao priortaria, tomando necessiria a adogdo e 0 aprmoramento de estralégias voltadas &
sua redugo, oom vistas a ofimiza a0 das vagas assislencias e iibkos

Mmunicipais.

Nesse senldo. colocamo-nos 4 disposican para coleborar de forma conjunla na
consirgdo e implementagZo de agdes oue contibuam parz 3 dminugao o absenteismo, o
foraecimento da efoiénca operaconal € & melhora continia d essisténcia presiada &
populagzo.

Fra ot
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45 capaciaghes realzases 2 longo do exerciio foram cidedosamene panejadas &

lihad i ificas ca Polclinica Cruz PrelafEngenho Novo,

o~

de assequrar
assisencias necesséiias parz @ prestagio de um dleadimento qualiicedo, sequro & em

Ao longo €o exercicio de 2026, foram desenolvidas diversas agdes de Educagdo
Permanente, e 14 desta Prestago d I Tais agdes
consislian em treinamentos oreriosamente selscionades e planeiados de acordo com 25

Essas iniciaiivas fiveram como finalidade a capacitagdo continua de todos os
colaboradores, o fortalecimento das competéncias tcnicas e profissionais das equipes ¢ 3
ampliago da capacidade insiiucional, reflefindo direfamente na mehofia dos processos de

Ao longo do exercicio de 2025, foram cesenvolvidas de forma continua  estruiurada
diversas Agées de Humanizaglo na Unidade, incluindo alividades mensais permanentes e
Iniciglivas sazonais, bem como a rediizagdo de Campanhas Educativas, com foco na

Tais ag9es forem plansfatas consideranco lank os

ssurios quanko 0s colaboradores, com vitas 2o fotaeciments das relagdes, & mehoria do

Essas iniciaives contiouam de maneite siifativa para o fortascimento o vincuo
enie suisios @ equipe assistencial, para a mehoria da expenéncia do pacienle e para 3
ampliacéo do acesso a orentagdes essencias em saide, alinhando-se aos principios ca

ntada por resultados.

De forma sistematica, 20 fongo do anc de 2025, a Uridade manteve a realzag3o das
seguinles atividades mensais, votadas 2 humanizag2o do atendimento, o fartzlecimento do

« Mural com divulgago dos resultados das Pesquisas de Sxish;ie assegurando

transparéndia, mulo permar

‘assislenciais e adminisisalivas,

Fulings oz P Exu
sy el
00300
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Cartéo de Aniversariantes, como estretégla de valorizagdo dos colaboradores e de
promog2o da fntegragso & do engaiamento das equipes;
Exposigio de cartazes com elogios recebidos, reforgando o reconhecimento

i promover maior acolhimenio, do  confinuidade
assistencil

JRE— 5
do brindes, coma forma ds valrizagdo dos colehoredors, eslim

forialecimento das agdes de humerizagéo n Unidate:

atendimeno prestado, para o fortlecimento do vinculo insttucona, para o engejamento das
equipes e pare a salifagéo dos usurios 20 longo o exarciio, consolidando & humanizago

Elogios:

‘GRACAS A SUA EMPATIAE GRACAS A SUA EMPATIRE
PROFISSIONALISMO, SEGUIMOS RECEBENDC PRORISSIOMILSWMATTENOS DA CH
O MAIOR RECONHECIMENTO POSSIVEl 'RECONHECIMENTO P

5 o
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Cartdes om dates comemorativas:

cu dia! <)

al _—

Hoje€ oseu

Desejamos que essa data
seja de alegria e gratiddo,
e que esse novo ciclo i
tenha muitas conquistas
e realizagoes em sua vida.

Pavabéus!

N 1ds i, quenos
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No Més das Mulheres, o melhor
presente é cuidar de si.
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Um inimigo silencioso,
Emuito perigoso.
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O presente mais valioso que vac
pode dar a alguém ¢ o dom da vida.

Converse com sua 18
familla € manifeste
sua vontade.
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Purque cada Nistri meree ito
Essa anossa misie el
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Satide é cuidado, prevengio &
atengdo. Hoje e sempre, estamos
aqui para cuidar de vocé!
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Em 5 dietr Educaglo Per
da Unidade, hvidas, a0 longo do Limestre, diversas agoes akisivi Campanhas

Outubro Rosa e Novembro Azul As nciativas fiveram como objelivo promover a
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A sequi, apresentamos a pogramago das afvidedes fealzadas.
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i , reorcanioo

Incérdio ¢ o Plano de Abencono, Essas capactagdes sio fundamentais paa aprinara’ a prevencio, a
tesposta 2 emergénoias ¢ 2 aliagdo responsivel e shiagfes de 7sco, fotaecendo 8 culra de
sequanga em foda.a nsiigio.
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Agho Detalhamento e Objetivo
1 Macerial : . o
informativo e . .
Jrcativo lissipar informeges crucais sobre o cdncer de mama.
(Cric 0 frase Pacientes,
2. Painel s
intesagho,
¢ A i Comunidade.
Pacientes,
3. Campanha "
bsolidria [pacientes em
ISecretaria da Mulher de Barueri. A agdo visa promover o acolhimento Comunidade
le 0 2poic emocional.
" 0 espe ¢ dad:
. Agko de Mimo e N !
{Acolhimento (24 e 25/10/25)
2025, fo
Pacintes e
hada
- e et o ] A8
PriticaeMimo  fcomo mimo, nc dia 14, 15 ¢ EU:III o de )0 (14,15,16/10/2025)
uma ferramenta pratica de prevengio diaria.
dade formes durantetodoo mis deoutubro, | 1%
. Engamrta finidade lzem emseus uformes dunnte o s de o B e
10 objetivo. e o Unidade
[comprometimento da eguipe com a causa.
Realizagio de treinamento pela Enfermeira da Unidade, focado em
i municagdo Todos 0s.
|7. Treinamento N e
asserva
interna .
[pacientes. O objetvo & padronizar a quaidade do atendimento & Unidade
laprimerar o fluxo assistencial.
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Onde hé amor, existe beleza.
Onde ha doagéo, a vida renasce.
Gratiddo a todos por
espalharem AFETO!
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QUAIS OS PRINCIPAIS
SINTOMAS DO
CANCER DE MAMA?

QUAIS 0S
FATORES DE RISCO?

FIQUE ATENTA
A SEU CORPO!
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1. Materiat
! i Pacintese
Informativo e
Educative  Lygicar informages crucas sobre o céncer de préstata.
2 lizag3 i i focad:
Interno lizagai icagio
oacientes. O ohietivo é pacronizr a qualicade co atendimento &
aprimorar o fluxo assstendal.
3. Palestra
Jestra h
o homem. pacentes
(0bs:Data a serdefirica
-
4. Agio de Mimo| Pacentes
ars Agendacos
o (28/1y2025)
estar e autocuidado.
A Todos s
Visual da Equipe frovembro. .
o comprometimento da equipe coma causa.
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ENGENHO NOVO.

NOVEMBRO

AZUL

CONVERSAR
SOBRE ISSO

QUEM E HOMEN.
CUIDA DA SAUDE
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Foram produzidos e ampl ivulg tanto no &mbito i , dois
‘videos institucionais alusivos 2 campanha Novembro Azul, os quais foram disponicilizados no
canel do YouTude Sadde [BRAGESP, scessivel por meio do seguinle (ink
hitosyuse voutube

No més de dezembro, e consondreia com a adigho da Uridade, (o realzade a
omamentagdo da grande Avore ce Natal, ulizando boles natainas personalzadas com
olografis dos criaboradores junl 2s suas amitzs.

Aaglo propdsil i insiitucc wvalorizar
enquanto individuos inseridos em contextos familiares e sociais, e promover um ambienle
organizzcional acolhedor, alishado 205 pincigios de humanizagao,  pertencimento e
recorivecimento das pessoas que integram a Uridade
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) Pabt

com a salisfoqdo, 2 sequranca e o bem-estar dos usurios, arentando sua atugdo pelos
pincipios da qufdade, eficénci, elefividade e humanizagsn cos cukdados presiados na

alizda 20 monitoramenlo sisemalico dos processos asdistenciais e admiistraiivos, consitul

da confianga dacomuriace ros senvicos oletados

A dedicagio slituconal & promogao da salde e & methoria conlinua da assisténcia
et & iividades assislenciais

base em indicadores

de desempenho previemente pactuados, abvangendo metas assisiencias e financeiras,
me:o ce relatdric iodicos, andlises fécnicas @ i de conlrole.

aliago. afert

pibioos,
do Sisiema Unico de Saiide e com as normaiivas vigentes.

Dessa foria, conclu:se que, no exercicio de 2025, a0 Piblica
IBRAGESP, por mek 50do Co ¥ 17502022, 3 e
aliamenie 0 cumprimento das . tanto no g fere & produgio

assislencial quanio  gestdo financeira, assegurando padroes elevados de qualidade, eficiéncia

operaciond, 20sp na prestagao G dos a0
municipes de Baruen.

Esse con; o administr ssisiencial

da instiuigzo em plansiar, execular, monilorar € avaliar suas agdes de forma inlegrada,

‘consolidan 0

efeiva para o fortaeciments da rede de seng3o 4 saide, a ampliag2o do AGess0 € a promoE0
do bem-estar coletive

P fim, 0 BRAGESP regisira seu agradecimento & Municipalicade de Baruer, por meio
da Secretera unicpal e Saide, pela parceria nstiuciond stlda, ransparente & colaborative
20 longo do exercicio, reafimanco o desefo @ a disoosicio em manler ¢ foraecer essa

‘c0operag20 por mufos ancs, com o objetvo de continuar qualiicando 3 assiskncia presiada &

publicas de saide do municipic.

Policiica Cruz Prata Engonho Novo
IBRAGESP - Instiuto Braet do Gestho Piblca

IBRAGESP!
S—— Relatéio de Exocusio Anua - 2025
e e——

1) CMDPRO: v cmipro com brpoliciicallogin (acessado em 130112025 2 16:01/2026)
2) Relalbios de Prestag2 da Contas referentas 20 1° @ 2¢ semestres

ik

Fucons Coa P
R Chis o 1.3 S
iy

Polcinica Cruz Prata (Enganio Novo
BRAGESP ~ nstitto Brael do Gestdo PUblca
Rolatério de Exceugo Anual - 2025

&
& s

Gonde

-
d ke P




